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ประกาศเทศบาลเมืองชุมพร
เรื่อง   รับสมัครคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนพนักงานเทศบาล  ข้าราชการประเภทอื่น หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                ประเภทอื่นมาบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
………………….…………..



ด้วยเทศบาลเมืองชุมพร  จะดำเนินการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อพิจารณาโอนฯ มาบรรจุ
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 


อาศัย อำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร (ก.ท.จ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวด 4 ว่าด้วยการคัดเลือก ข้อ 45 (5) จึงประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา ของเทศบาลเมืองชุมพร ดังนี้   
1. ตำแหน่งที่รับสมัครคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนฯ
-  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านท่าตะเภา)  จำนวน  1  อัตรา


2. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนฯ


    2.1 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือเป็นข้าราชการประเภทอื่นหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น ซึ่งดำรงตำแหน่งที่มีลักษณะงานเทียบเคียงได้กับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยมี
หนังสือรับรองจากส่วนราชการต้นสังกัด  และผู้จะขอให้รับโอนจะต้องมีระดับตำแหน่งไม่ต่ำกว่า คศ. 2


     ๒.๒ มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งตามที่กำหนด
ไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ที่ ก.ท. กำหนด
    ๓.๓ ไม่อยู่ระหว่างถูกดำเนินการทางวินัยหรือถูกลงโทษทางวินัย
3. การสมัครคัดเลือกและสถานที่รับสมัคร
ให้ผู้มีสิทธิสมัครคัดเลือกและประสงค์จะสมัครคัดเลือก ขอรับใบสมัครและยื่นใบสมัคร
พร้อมหลักฐานด้วยตนเองได้ที่งานการเจ้าหน้าที่ กองการศึกษา เทศบาลเมืองชุมพร อำเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
ตั้งแต่วันที่  27  ตุลาคม  2557  ถึงวันที่  7  พฤศจิกายน  2557  ในวันและเวลาราชการ
   

๔. เอกสารและหลักฐานที่จะต้องนำมายื่นพร้อมใบสมัคร


   ผู้ประสงค์จะสมัครคัดเลือกฯ ให้ยื่นใบสมัครด้วยตนเองต่อเจ้าหน้าที่รับสมัครคัดเลือกฯ 
พร้อมด้วยหลักฐาน  ซึ่งผู้สมัครได้รับรองสำเนาถูกต้อง และลงลายมือชื่อกำกับไว้ในเอกสารทุกฉบับ ดังต่อไปนี้ 

  

    ๔.๑ ใบสมัครคัดเลือก (ผนวก ก) พร้อมรูปถ่ายหน้าตรง  ขนาด ๑ นิ้ว จำนวน ๓ รูป   
               
    ๔.2. สำเนาบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ถ่ายด้านหน้าและด้านหลังของบัตรในใบเดียวกัน
                       ๔.3  สำเนาบัตรประวัติข้าราชการ (รับรองสำเนาโดยหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ต้นสังกัด)



จำนวน 1 ชุด


    ๔.4  สำเนาวุฒิการศึกษาที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง จำนวน  ๑  ชุด
  

    ๔.5  หนังสือรับรองจากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด อนุญาตให้สมัครคัดเลือก
                               เพื่อพิจารณาโอน จำนวน  ๑   ฉบับ
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    ๔.6 แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ รายละเอียดตามเอกสาร (ผนวก ข) จำนวน 1 ชุด                             

              ๔.7 ใบรับรองแพทย์ซึ่งออกให้ไม่เกิน 6 เดือน   จำนวน  ๑  ฉบับ


    4.8 แบบแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือกฯ (ผนวก ค) 
                              จำนวน  9  ชุด


    4.9 หลักฐานอื่น ๆ (ถ้ามี)  เช่น ทะเบียนสมรส  ใบเปลี่ยนชื่อตัว – สกุล ฯลฯ  



สำหรับการรับสมัครคัดเลือกฯ ในครั้งนี้  ให้ผู้สมัครคัดเลือกฯ ตรวจสอบและรับรองตนเองว่า 
เป็นผู้มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตรงตามประกาศรับสมัครคัดเลือกฯ หากภายหลังปรากฏว่าผู้สมัครคัดเลือกฯ รายใดมีคุณสมบัติดังกล่าวไม่ครบถ้วน คณะกรรมการคัดเลือกฯ  จะถือว่าเป็นผู้ขาดคุณสมบัติในการสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ และไม่มีสิทธิได้รับการแต่งตั้ง 


๕.  ค่าธรรมเนียมการสมัครคัดเลือกฯ
   

     ผู้สมัครคัดเลือกฯ จะต้องเสียค่าธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือกฯ จำนวน ๔๐๐ บาท 
 

๖.  การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกฯ 

 

     เทศบาลเมืองชุมพร จะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอน ฯ 
ณ กองการศึกษา เทศบาลเมืองชุมพร  ในวันที่  14  พฤศจิกายน  2557  โทร. 0-7751-1024 ต่อ 220  
หรือทางเว็บไซต์  เทศบาลเมืองชุมพร    www.chumphontown.go.th   


๗.  หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกฯ
   

     คณะกรรมการคัดเลือกฯ โดยการประเมินจากเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ประเมินสมรรถนะของบุคคล โดยวิธีการสอบสัมภาษณ์ การพิจารณาผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ แต่ละคนมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือกฯ ประวัติการรับราชการตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างไร โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ จัดทำและนำเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าดำรงตำแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือกฯ และนำเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารของผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ 
ต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ ในวันที่เข้ารับการคัดเลือกฯ ซึ่งกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ตามภาคผนวก ง



8. เกณฑ์การตัดสิน
   

    การตัดสินผู้ใดเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกฯ ได้ให้ถือเกณฑ์ ต้องเป็นผู้ได้คะแนนจากการพิจารณา
ในด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติและคุณลักษณะอื่น ๆ และด้านประวัติการรับราชการ ในแต่ละด้านไม่น้อยกว่าร้อยละหกสิบ
 

9. การขึ้นบัญชีผู้คัดเลือกฯ ได้
   

    ในกรณีที่มีผู้ผ่านการคัดเลือกฯ มากกว่าจำนวนตำแหน่งว่าง และภายหลังมีตำแหน่งว่าง
เพิ่มอีกภายใน 60 วัน นับแต่วันประกาศผลการคัดเลือกฯ เทศบาลจะแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกฯ อยู่ในลำดับถัดไปตามประกาศผลการคัดเลือกฯ ให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างนั้น หากพ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้ว บัญชีสำรองให้ยกเลิก
เทศบาลฯ จะจัดลำดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ำสุด และหากคะแนนรวมของบุคคลเท่ากัน
ให้จัดลำดับผู้ที่ได้คะแนนรวมเท่ากัน ดังนี้
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    9.๑  ถ้าคะแนนรวมเท่ากันให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน
   

    9.๒  ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากันให้พิจารณาจากผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
                                และระดับปัจจุบันก่อน  

                         9.๓  ถ้าได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งและระดับปัจจุบันพร้อมกันให้พิจารณาจาก
                                เงินเดือนมากกว่า
               9.4  ถ้าเงินเดือนเท่ากันให้พิจารณาจากอายุราชการ

     9.5  ถ้าอายุราชการเท่ากันให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์

     9.6  ถ้าเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกันให้พิจารณาจากผู้ได้รับก่อน

     9.7  ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกันให้พิจารณาผู้มีอายุตัวมากกว่า 

โดยให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ เป็นผู้กรอกคะแนนคุณสมบัติของตนเองในแบบสรุปคะแนน
คุณสมบัติ  ทั้งนี้  คะแนนคุณสมบัติต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์คะแนนคุณสมบัติตาม ภาคผนวก ง
๑๐. การประกาศ วัน เวลา และสถานที่ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง
       

      คณะกรรมการคัดเลือกฯ จะดำเนินการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ในวันที่ 
28  พฤศจิกายน  2557   ตั้งแต่เวลา  09.00  น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมเทศบาลเมืองชุมพร ชั้น 2 
(ข้างห้องนายกเทศมนตรีเมืองชุมพร)
      
๑1. การประกาศผลการคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอน
   

      คณะกรรมการคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนฯ จะประกาศผลการคัดเลือกฯ ในวันที่  
3  ธันวาคม  2557  ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่งแล้ว


จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน




ประกาศ  ณ  วันที่         ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๗
   


                       (นายศรีชัย   วีระนรพานิช)
                                                      นายกเทศมนตรีเมืองชุมพร

ลำดับที่สมัครคัดเลือก









(ผนวก ก)

.............................
ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ  เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบริหารที่ว่างสำหรับตำแหน่งผู้บริหาร
ของเทศบาลเมืองชุมพร
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
เทศบาลเมืองชุมพร  อำเภอเมืองชุมพร  จังหวัดชุมพร

....................................................
1.  ชื่อ  …………………………….…………..สกุล……………………………………………..
2.  เพศ
       (  ชาย       (  หญิง
3.  วัน เดือน ปีเกิด…………………………อายุปัจจุบัน………….ปี  วันเกษียณอายุราชการ…………….………
4.  ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง…………………….…………………………………………ระดับ…………………….


ประเภทตำแหน่ง

(  บริหารระดับสูง

(  บริหารระดับกลาง




(  วิชาชีพเฉพาะ

(  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
  
(    ทั่วไป
เงินเดือน…………………………..…บาท

เงินประจำตำแหน่ง…………..………………..บาท
งาน………………………………………….กอง/ฝ่าย…………………………………………………
เทศบาล………………………………..อำเภอ……………....………จังหวัด………………………….
โทรศัพท์……………………….  โทรสาร………………………… e-mail  …………………..………
5.  สถานที่ติดต่อ

ที่อยู่ปัจจุบันสามารถติดต่อได้สะดวก

บ้านเลขที่………………….ซอย/ตรอก………….………………….ถนน…………………………….…

แขวง/ตำบล……………………..เขต/อำเภอ…………………………จังหวัด………………………….

รหัสไปรษณีย์………………..โทรศัพท์………………………………..โทรสาร……..………………

e-mail…………………………………………….……………..
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6.  สถานสภาพครอบครัว

(  โสด
(  สมรส
(  อื่น ๆ
ชื่อคู่สมรส……………………..สกุล………………..………….อาชีพ………………..………………..

ข้อมูลเกี่ยวกับบุตร/ธิดา
(  ไม่มีบุตร/ธิดา
(  มีบุตร/ธิดา  จำนวน………….คน  (ชาย…….….คน  หญิง……..…คน)
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7.  ประวัติสุขภาพ (พร้อมใบรับรองแพทย์ที่ออกไว้ไม่เกิน  1  เดือน  นับถึงวันรับสมัคร)
	เป็นโรคเหล่านี้หรือไม่
	ความดัน
โลหิตสูง
	หัวใจ
	เบาหวาน
	ไต
	ไมเกรน
	อื่น ๆ

	เป็น
	
	
	
	
	
	

	ไม่เป็น
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


8.  ประวัติการศึกษา
	วุฒิการศึกษา

	ระดับการศึกษา
	สาขา
	สถาบัน
	ประเทศ
	ปีที่สำเร็จการศึกษา
	การได้รับทุน

	ปริญญาตรี

	
	
	
	
	

	ปริญญาโท

	
	
	
	
	

	ปริญญาเอก

	
	
	
	
	

	การศึกษาระดับอื่นๆ 
ที่สำคัญ
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9.  ประวัติการรับราชการ

วันบรรจุเข้ารับราชการ……………….………….ตำแหน่ง…………………………….ระดับ……….

ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม………….ปี………...เดือน........................วัน
	การดำรงตำแหน่งในสายงานบริหาร

	ชื่อตำแหน่ง
	ประเภทตำแหน่ง
	ช่วงเวลาที่ดำรงตำแหน่ง
	รวมเวลาดำรงตำแหน่ง

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	ฯลฯ
	
	
	


ประเภทตำแหน่ง  ให้ระบุว่าเป็นบริหารระดับกลาง/บริหารระดับสูง
10.  การฝึกอบรม  (หลักสูตรสำคัญฯ)
	หลักสูตรที่อบรม

	ชื่อหลักสูตร/การอบรมอื่น
	หน่วยงานที่จัด
	สถานที่อบรม
	ช่วงเวลา
	ทุนการอบรม
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11.  ดูงาน  (ที่สำคัญๆ)
	การดูงาน

	เรื่อง
	สถานที่
	ระหว่างวันที่
	ทุนการดูงาน

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


12.  การปฏิบัติงานพิเศษ
	การปฏิบัติงานพิเศษ

	เรื่อง
	สถานที่ปฏิบัติงาน
	ระยะเวลาปฏิบัติงาน
	ผลสำเร็จ

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


13.  ความสามารถพิเศษอื่น ๆ

ภาษาอังกฤษ……………………………………………………..……………………………………..

คอมพิวเตอร์…………………………………………………………………………………….………

อื่น ๆ  (โปรดระบุ) ……………………………………………………………………….……………
14.  เหรียญ/เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ

……………………………………….…………………………………………………………………

……………………………………….…………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….

-5-
15.  ประวัติผลงานด้านการบริหาร  วิชาการหรืออื่น  ๆ  ที่ได้รับการยกย่อง
	วันที่
	รางวัล/เกียรติคุณที่ได้รับการยกย่อง
	ผลงาน
	สถานที่/ผู้มอบเกียรติคุณ

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


16.  คุณลักษณะส่วนบุคคลอื่น ๆ  ของผู้สมัครที่เห็นว่าเด่น  และเกี่ยวข้องกับงาน

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………
17.  วิสัยทัศน์และผลงานหรืองานสำคัญที่ประสบความสำเร็จ   จำนวน……………ชุด  (ที่แนบท้าย)

1)
.........................................................................................................

2)
.........................................................................................................

3)
.........................................................................................................
ฯลฯ
(ให้จัดทำเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมัคร)
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในใบสมัครนี้ถูกต้องครบถ้วนทุกประการ



ลงลายมือชื่อผู้สมัคร………………………………………………..





    
    
    (……………..…………………………..…….)




  วันที่  เดือน  ปี  ……………………………………….……………
                                         (แบบสรุปประวัติการรับราชการ)

                          (ผนวก ข)
การสมัครคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนฯ และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งบริหารที่ว่างของเทศบาลเมืองชุมพร
…………………………
ชื่อผู้สมัคร..............................................อายุ........ปี...........เดือน  ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง.................................................ระดับ................... เทศบาล....................................................................จังหวัด...............................................................
	ประวัติการรับราชการ
	สรุปรายละเอียด
	คะแนน

	1. เงินเดือนปัจจุบัน  (บาท)    (20 คะแนน)
	………………………………………………………..บาท
	

	2. วุฒิการศึกษา (ระบุชื่อวุฒิการศึกษาสูงสุดที่ได้รับซึ่งเป็นคุณวุฒิที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง) (20 คะแนน)
	วุฒิการศึกษา……………………………………….
	

	3. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงาน
	
	

	   3.1 ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงาน
         ระดับปัจจุบัน  (14 คะแนน) 
	ตั้งแต่วัน/เดือน/พ.ศ.…………………
ถึงวัน/เดือน/พ.ศ............................
รวม……………ปี…………….เดือน…………….วัน
	

	   3.2 ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงาน    
         ปัจจุบัน (6 คะแนน)
	ตั้งแต่วัน/เดือน/พ.ศ............................
ถึงวัน/เดือน/พ.ศ.................................
รวม…………ปี……….เดือน………………..วัน
	

	4. อายุราชการ   (นับตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้ง
    เข้ารับราชการ)  (20 คะแนน) 
	ตั้งแต่วัน/เดือน/พ.ศ............................
ถึงวัน/เดือน/พ.ศ.................................
รวม…………ปี…………….เดือน……………..วัน
	

	5. ความผิดย้อนหลัง 5 ปี (10 คะแนน)
	5.1 ว่ากล่าวตักเตือน.....................ครั้ง
5.2 ภาคทัณฑ์…………………….……ครั้ง
5.3...............................………………ครั้ง    
	

	6. การพิจารณาความดีความชอบ ย้อนหลัง 5 ปี
    (10 คะแนน)
	6.1 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2553 …………..บาท ได้รับพิจารณารวมทั้งปี……ขั้น
6.2 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2554 …………..บาท ได้รับพิจารณารวมทั้งปี……ขั้น
6.3 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2555 …………..บาท ได้รับพิจารณารวมทั้งปี……ขั้น
6.4 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2556 …………..บาท ได้รับพิจารณารวมทั้งปี……ขั้น
6.5 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2557
…………..บาท ได้รับพิจารณารวมทั้งปี……ขั้น                                                                                                 ได้รับพิจารณารวมทั้งปี.......……………ขั้น
	

	 
	รวมคะแนน
	


ขอรับรองว่าถูกต้อง
ลงชื่อ)…………………………….………เจ้าของประวัติ
       


         (………………………………….)
                               ตำแหน่ง..........................................
หมายเหตุ     1.   ให้เจ้าของประวัติตรวจสอบคะแนนตามหลักเกณฑ์และใส่คะแนนในช่องที่กำหนด ส่งพร้อมใบสมัครและสำเนาบัตรประวัตพนักงานเทศบาล ซึ่งตนเองได้ตรวจสอบและรับรองความถูกต้องแล้ว
(ผนวก ค)
หลักเกณฑ์ วิธีการ และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 


การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล  ตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา
.....................................................
ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเอง โดยมีองค์ประกอบ
และรูปแบบในการเขียน ดังนี้
1. องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ
(1) การเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึงแนวคิด  
ความคาดหวัง เป้าหมายหรือความตั้งใจ และแนวทางปฏิบัติของตนที่จะดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของเทศบาลในด้านต่าง ๆ ในตำแหน่งที่คัดเลือก การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพื่อให้เทศบาลมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการจัดการสาธารณะและ
การรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง โดยอาจยกตัวอย่างประสบการณ์ที่ผ่านมา ตลอดจนอาจอ้างอิงทฤษฎี แนวคิด หลักวิชาการต่าง ๆ โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็น
ข้อเสนอที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยมีเหตุผลประกอบข้อเสนอที่น่าเชื่อถือ และมีความสอดคล้องกันในประเด็นต่าง ๆ โดยสามารถนำไปตรวจติดตามประเมินผลได้ 
(2) บทสรุป และข้อเสนอแนะ
2. รูปแบบการเขียนข้อความ
การเขียนข้อความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์  ดังนี้
(1) ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบที่กำหนดตามข้อ 1 (1)
(2) มีลักษณะที่เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
(3) ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งอาจยกตัวอย่าง
มาประกอบพอสังเขปเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้น
(4) มีความยาว 5 หน้ากระดาษ A4 โดยจัดพิมพ์และจัดทำเป็นรูปเล่มให้เรียบร้อย จำนวน 9 ชุด
ตามแบบที่กำหนด 
3. รูปแบบการนำเสนอ
(1) ปกหน้า
(2) สารบัญ
(3) ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
(4) บทสรุป
(5) เอกสารอ้างอิง
*******************
(ผนวก ง)
เงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก
................................................


หลักสูตรและวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น สำหรับตำแหน่งผู้บริหารของเทศบาลในแต่ละตำแหน่งตามข้อ 98 (3) แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือกสำหรับพนักงานเทศบาล  
ลงวันที่  19  ธันวาคม  2545
1. เกณฑ์และวิธีการคัดเลือก  ขั้นตอนในการคัดเลือกฯ 
1.1 เกณฑ์ในการคัดเลือก

     
 เกณฑ์ในการคัดเลือกจะพิจารณาว่าผู้เข้ารับการคัดเลือกแต่ละคน มีความรู้ ความสามารถ  
ทักษะ ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก ประวัติการรับราชการ ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างไร โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกจัดทำและนำเสนอวิสัยทัศน์
ในการเข้าดำรงตำแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือก และนำเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว  ซึ่งกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้


     ก.  สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติและคุณลักษณะ
อื่น ๆ  จำนวน  100  คะแนน  โดยพิจารณาจาก



1)  วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก จำนวน 20 คะแนน



     วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก  ผู้เข้ารับการคัดเลือก             จะต้องจัดทำเอกสารเพื่อแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก โดยควรจะนำเสนอข้อมูล
ด้านต่างๆ ดังนี้
· ข้อมูลส่วนบุคคล
· แนวคิดในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก
· แนวทางพัฒนางานในหน้าที่
-    แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการคัดเลือก
2)  ความรอบรู้งานในหน้าที่
จำนวน  20  คะแนน
     ความรอบรู้งานในหน้าที่  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง
รัฐธรรมนูญ  กฎหมายว่าด้วยเทศบาล  กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายเกี่ยวข้องกับเทศบาลในสายงานที่ปฏิบัติ  รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม  และการเมือง



3)  ผลงานที่ประสบความสำเร็จในอดีต  จำนวน  10  คะแนน



     ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดทำเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสำเร็จมาแล้ว  
และเกิดผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  สามารถที่จะนำไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่นหรือหน่วยงานส่วนราชการอื่นได้  เช่น  การจัดโครงการใหม่ ๆ ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จำนวนมาก ๆ หรือ การคิดค้นแนวทางบริหารงานใหม่ ๆ  
และสามารถนำไปปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จได้ผลดียิ่ง  โดยให้จัดทำเป็นเอกสารนำเสนอคณะกรรมการคัดเลือก  
(โดยให้ทำรวมกับวิสัยทัศน์)  นำเสนอคณะกรรมการคัดเลือก



4)  ความรอบรู้ในการบริหาร  จำนวน  10  คะแนน



     ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการบริหาร เช่น  หลักการบริหารสมัยใหม่การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การบริหารเชิงกลยุทธ์  เทคนิคการบริหารต่าง ๆ  
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5)  การบริหารอย่างมืออาชีพ  จำนวน  10  คะแนน



     การบริหารอย่างมืออาชีพ  พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำ  ปฏิภาณไหวพริบความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ปัญหาเฉพาะหน้าของผู้เข้ารับการคัดเลือก



6)  การบริหารงานบุคคล  จำนวน  10  คะแนน



     การบริหารงานบุคคล  พิจารณาจากการยืดหยุ่นและปรับตัว  ทักษะในการสื่อสาร  
การประสานสัมพันธ์  ของผู้เข้ารับการคัดเลือก การประสานงานกับส่วนอื่น



7)  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  จำนวน  10  คะแนน



     การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  พิจารณาจาก  ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้ 
การทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริหารราชการ



8)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ และคุณลักษณะอื่น ๆ  10 คะแนน  เช่น



     1)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนักบริหารพิจารณาจากการ
มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื่อสัตย์ ครองตน ครองคน ครองงาน  โดยธรรม กล่าวคือ  กล้าคิด  กล้าทำ  กล้านำ  กล้าเปลี่ยน  มีความโปร่งใส  



     2)  ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใส่หน้าที่การงาน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาให้กับทางราชการ  มีความขยันหมั่นเพียร



     3)  มนุษยสัมพันธ์  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมี       ประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการ  และหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อรวมทั้งเต็มใจในการให้ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ



     4)  ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน  ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม



    5) ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์ ความพยายามในการบริหารงาน 
ความรับผิดชอบ



     6) ความมั่นคงในอารมณ์  พิจารณาจากความหนักแน่นของสภาวะอารมณ์
ข. ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม  100  คะแนน  (รายละเอียดแนบท้าย) ได้แก่

           

1)  เงินเดือน


  คะแนนเต็ม  20  คะแนน

           

2)  วุฒิการศึกษา


  คะแนนเต็ม  20  คะแนน



          
3)  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในตำแหน่งสายงานและระดับปัจจุบัน  
  คะแนนเต็ม  20  คะแนน
                         

4)  อายุราชการ  

  คะแนนเต็ม  20  คะแนน
                        

 5)  ความผิดย้อนหลัง (วินัย) 5 ปี
  คะแนนเต็ม  10  คะแนน
                         

6)  ความดีความชอบย้อนหลัง 5 ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน








             /วิธีการคัดเลือก...
-3-
1.2 วิธีการคัดเลือก
1) กำหนดวิธีการที่ใช้ในการประเมินโดยใช้วิธีสัมภาษณ์ หรืออาจใช้วิธีการอื่นเพิ่มเติมให้ได้
ข้อมูลที่จะแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของผู้สมัครตามที่ประกาศไว้ในประกาศรับสมัครคัดเลือก โดยกำหนดให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดทำเอกสารในเรื่องวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก ตลอดจนจัดทำเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสำเร็จ โดยต้องยื่นเอกสารตามจำนวนชุดที่กำหนดไว้
ในประกาศรับสมัครต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันรับสมัคร ตามที่กำหนดไว้ในประกาศรับสมัคร และให้ผู้เข้ารับ
การคัดเลือกนำเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความสำเร็จต่อคณะกรรมการการคัดเลือก  ในวันที่เข้ารับการคัดเลือก ตามที่กำหนดไว้ในประกาศรับสมัคร
2) ให้คณะกรรมการคัดเลือกดำเนินการคัดเลือกตามที่กำหนดแล้วรวมคะแนนสัมภาษณ์
และคะแนนคุณสมบัติ แล้วจัดลำดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ำสุด และให้พิจารณาผู้ที่มีอยู่ใน
ลำดับที่ดีกว่าจะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ในลำดับถัดไป และหากคะแนนของแต่ละบุคคลปรากฏว่าคะแนนรวมเท่ากัน ให้จัดลำดับผู้ที่คะแนนเท่ากัน  ดังนี้  
    


(ก) ถ้าคะแนนรวมเท่ากันให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน
   

    
(ข) ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากันให้พิจารณาจากผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ระดับปัจจุบันก่อน  

                         
(ค) ถ้าได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งและระดับปัจจุบันพร้อมกันให้พิจารณาจาก
เงินเดือนมากกว่า
               
(ง) ถ้าเงินเดือนเท่ากันให้พิจารณาจากอายุราชการ

     
(จ) ถ้าอายุราชการเท่ากันให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์

     
(ฉ) ถ้าเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกันให้พิจารณาจากผู้ได้รับก่อน

     
(ช) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกันให้พิจารณาผู้มีอายุตัวมากกว่า 
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ประวัติการรับราชการ
 (เอกสารแนบท้ายเงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก)
1. เงินเดือน  คะแนนเต็ม  20  คะแนน  (ตาม พ.ร.ฎ. ปรับอัตราเงินเดือนของข้าราชการครูและ
             บุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2554)
	คศ. 3
	คศ. 2
	คะแนน

	53,080
	37,830
	20

	52,940
	37,460
	19.80

	52,060
	36,840
	19.60

	51,170
	36,250
	19.40

	50,290
	35,640
	19.20

	49,420
	35,050
	19.00

	48,540
	34,430
	18.80

	47,660
	33,850
	18.60

	46,760
	33,260
	18.40

	46,040
	32,650
	18.20

	45,290
	32,060
	18

	44,560
	31,440
	17.80

	43,800
	30,850
	17.60

	43,080
	30,280
	17.40

	42,330
	29,690
	17.20

	41,580
	29,140
	17.00

	40,860
	28,590
	16.80

	40,100
	28,050
	16.60

	39,370
	27,500
	16.40

	28,620
	26,980
	16.20

	37,900
	26,450
	16

	37,200
	25,930
	15.80

	36,480
	25,440
	15.60

	35,800
	24,930
	15.40

	35,120
	24,440
	15.20

	34,470
	23,940
	15.00

	33,800
	23,450
	14.80

	33,140
	22,940
	14.60

	32,510
	22,460
	14.40

	31,870
	21,950
	14.20

	31,250
	21,460
	14

	30,620
	20,960
	13.80

	30,020
	20,470
	13.60

	29,420
	19,950
	13.40
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	28,810
	19,460
	13.20

	28,190
	18,970
	13.00

	   27,580
	18,470
	12.80

	26,970
	17,970
	12.60

	26,350
	16,190
	12.40

	25,740
	
	

	25,140
	
	

	24,510
	
	

	23,910
	
	

	23,280
	
	

	22,670
	
	

	22,050
	
	

	19,860
	
	

	
	
	


2. วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  20  คะแนน
	ระดับ  9
	ระดับ  8
	ระดับ  7
	ระดับ  6
	คะแนนที่ได้

	                                       ปริญญาเอก
	20

	                                       ปริญญาโทหรือเทียบเท่า *
	18.80

	                             ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท่า
	18.40

	                                       ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	18

	                                       ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า
	17.20

	                                       ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า
	16.40

	                                       ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า
	16

	                                       ม.ศ.3  ม.ศ.5  (ม.3 / ม.6)  หรือเทียบเท่า
	15.60




*  วุฒิการศึกษาเทียบเท่า หมายถึงเทียบเท่าวุฒิการศึกษาที่ ก.ท. กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
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3.  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงาน  รวมคะแนน  20  คะแนน
1) ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน  คะแนนเต็ม  14  คะแนน
	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	10 ปีขึ้นไป
	14

	9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี
	13

	8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี
	12

	7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี
	11

	6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี
	10

	5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี
	9

	4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี
	8

	3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี
	7

	2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี
	6

	1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี
	5

	ต่ำกว่า  1  ปี 
	4


   
2)ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานปัจจุบัน  (พิจารณาเฉพาะตำแหน่งในสายงานโดยไม่ต้องพิจารณาระดับตำแหน่ง  เช่น  นักบริหารงานเทศบาล  นักบริหารงานคลัง เป็นต้น)  คะแนนเต็ม  6  คะแนน
	ระดับ  9
	ระดับ  8
	ระดับ  7
	ระดับ  6
	คะแนนที่ได้

	                               15 ปี  ขึ้นไป
	6

	14 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี
	5.8

	13 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี
	5.6

	12 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี
	5.4

	11 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี
	5.2

	10 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี
	5.0

	9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี
	4.8

	8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี
	4.6

	7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี
	4.4

	6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี
	4.2

	5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี
	4.0

	4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี
	3.8

	3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี
	3.6

	2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี
	3.4

	1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี
	3.2

	                                ต่ำกว่า  1  ปี
	3.0


หมายเหตุ  การนับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณ ที่ทำการคัดเลือก
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4.  อายุราชการ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน

	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	35 ปี  ขึ้นไป
	20

	33  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  35  ปี
	19.60

	31  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  33  ปี
	19.20

	29  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  31  ปี
	18.80

	27  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  29  ปี
	18.40

	25  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  27  ปี
	18

	23  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  25  ปี
	17.60

	21  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  23  ปี
	17.20

	19  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  21  ปี
	16.80

	17  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน 19  ปี
	16.40

	15  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  17 ปี
	16

	13  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15 ปี
	15.60

	11  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13 ปี
	15.20

	9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11 ปี
	14.80

	7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   9 ปี
	14.40

	5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   7 ปี
	14

	3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   5 ปี
	13.60

	ต่ำกว่า  3  ปี  ลงมา 
	13.20


หมายเหตุ  การนับอายุราชการให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณที่ทำการ

5.  ความผิดย้อนหลัง  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน
	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย
	10

	ว่ากล่าวตักเตือน 1 ครั้ง
	9.8

	ภาคทัณฑ์ 1 ครั้ง
	9.6

	ตัดเงินเดือน 1 ครั้ง
	9.4

	ลดขั้นเงินเดือน 1 ครั้ง
	9.2

	ถูกลงโทษทางวินัย  2  ครั้ง (ไม่รวมว่ากล่าวตักเตือน)
	9.0

	ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว่า  2  ครั้ง
	8.8
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6.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง 5 ปี  คะแนนเต็ม 10 คะแนน
	ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
	รวม
	คะแนนที่ได้

	2 ขั้น/ครั้ง/ปี
	1.5 ขั้น/ครั้ง/ปี
	1 ขั้น/ครั้ง/ปี
	(จำนวนขั้น/ปี)
	

	5
	-
	-
	10
	10

	4
	1
	-
	9.5
	9.8

	4
	-
	1
	9
	9.6

	3
	2
	-
	9
	

	3
	1
	1
	8.5
	9.4

	2
	3
	-
	8.5
	

	3
	-
	2
	8
	9.2

	2
	2
	1
	8
	

	1
	4
	-
	8
	

	2
	1
	2
	7.5
	9.0

	1
	3
	1
	7.5
	

	-
	5
	-
	7.5
	

	2
	-
	3
	7
	8.8

	1
	2
	2
	7
	

	-
	4
	1
	7
	

	1
	1
	3
	6.5
	8.6

	-
	3
	2
	6.5
	

	1
	-
	4
	6
	8.4

	-
	2
	3
	6
	

	-
	1
	4
	5.5
	8.2

	-
	-
	5
	5
	8


(ตัวอย่าง)
ปกหน้า
ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน  
ประกอบการสมัครคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอน
ในตำแหน่ง…………………………………………………………………….……………………………
เทศบาล……………………………………………….อำเภอ……………………………………………..
จังหวัด.....................................................
                             เสนอโดย
นาย/นาง/นางสาว………………………………………………ตำแหน่ง……………………………………………………………
สารบัญ
หน้า
คำนำ
หัวข้อที่นำเสนอ

1.............................................................................................................................

2.............................................................................................................................
บทสรุปและข้อเสนอแนะ.………………………………………………………………………………………..
เอกสารอ้างอิง………………………………………………………………………………………..
แบบข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์
3. วิสัยทัศน์การปฏิบัติงาน......................................................................................................................
............................................................................................................................................................
4. แนวคิด ความคาดหวัง เป้าหมาย  ความตั้งใจ แนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย................................................................................................................................................................

5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................

6. เอกสารอ้างอิง
...............................................................................................................................................................

แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพื่อพิจารณาโอนฯ พนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่ง 
..........................................................
ชื่อเจ้าของผลงาน..................................................................................................................................................
	ผลงาน
	ดำรงตำแหน่งเมื่อ
(ช่วงเวลาที่ดำเนินการ)
	ความรู้ความสามารถที่
แสดงถึงศักยภาพในการ
บริหารจัดการ
	ประโยชน์ของผลงาน
กากรได้รับการยอมรับ

	1.(ชื่อและสาระสำคัญของ
ผลงาน โดยสรุป ทั้งนี้ ให้แสดงถึงกิจกรรมที่ทำเนื้อหาของงานที่ปฏิบัติ และผลลัพธ์ที่ได้) 
2.
3.
ฯลฯ
	
	
	









(ลงชื่อ)...............................................................








(...........................................................)







ตำแหน่ง.............................................................
วันที่...................................................................
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..







(ลงชื่อ)...............................................................








(...........................................................)







ตำแหน่ง.............................................................
วันที่...................................................................




























































